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Коновалова Вера Константиновна

Плешанова Анна Дмитриевна

Аннотация. В статье рассматривается дропшиппинг как бизнес-модель, претерпевшая значительную 
эволюцию под влиянием цифровых технологий и платформенных решений. Анализируется трансформация модели 
от примитивного арбитража к технологически насыщенной системе, интегрированной с маркетплейсами, API-
решениями и инструментами искусственного интеллекта. Особое внимание уделяется российской специфике: 
анализируется опыт работы на Wildberries и Ozon, рассматриваются кейсы российских предпринимателей, а 
также регуляторные изменения (налоговая реформа 2023-2026 годов, требования маркировки "Честный ЗНАК"), 
трансформирующие ландшафт дропшиппинга в России. На основе анализа рыночной статистики, 
технологических кейсов и примеров успешных компаний выявляются ключевые преимущества, риски и 
перспективы развития дропшиппинга. 

Ключевые слова: дропшиппинг, бизнес-модель, электронная коммерция, маркетплейсы, API-интеграция. 
Abstract. The article examines dropshipping as a business model that has undergone significant evolution under the 

influence of digital technologies and platform solutions. The transformation of the model from primitive arbitrage to a 
technologically advanced system integrated with marketplaces, API solutions, and artificial intelligence tools is analyzed. 
Special attention is paid to the Russian context: the experience of working on Wildberries and Ozon is analyzed, case studies 
of Russian entrepreneurs are examined, as well as regulatory changes (the tax reform of 2023-2026, requirements of the 
"Chestny ZNAK" labeling system) that are transforming the dropshipping landscape in Russia. Based on the analysis of 
market statistics, technological case studies, and examples of successful companies, the key advantages, risks, and development 
prospects of dropshipping are identified. 

Keywords: dropshipping, business model, e-commerce, marketplaces, API integration. 
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Плашко Екатерина Сергеевна, 

Карпович В.Ф.,

 
Аннотация. В статье рассматривается влияние цифровой трансформации, изменения условий 

внешнеэкономической деятельности и появления новых вызовов на национальную экономику Республики Беларусь. 
Целью исследования является комплексный анализ социально-экономических эффектов цифровизации 
промышленности страны в современных условиях. В работе использованы методы экономико-статистического 
анализа, сравнительного анализа и обобщения данных. Установлено, что уровень использования сети Интернет 
населением вырос с 82,8% в 2019 году до 94,3% в 2024 году, а доля организаций, имеющих доступ к сети Интернет, 
достигла 99,3%. Выявлено, что цифровизация способствует росту производительности труда, развитию 
экспорта ИТ-услуг и снижению трансакционных издержек, однако сопровождается усилением цифрового 
неравенства, трансформацией занятости и ростом требований к квалификации кадров. Сделан вывод о 
двойственном характере влияния цифровизации, требующем государственного регулирования и развития 
цифровых компетенций. 

Ключевые слова: цифровизация, промышленность, внешнеэкономическая деятельность, цифровая 
трансформация, Беларусь, социально-экономические эффекты 

Abstract. The article examines the impact of digital transformation, changes in foreign economic activity, and 
emerging challenges on the national economy of the Republic of Belarus. The research aims to conduct a comprehensive 
analysis of the socio-economic effects of industrial digitalization in the context of evolving external economic conditions. The 
study is based on economic-statistical analysis, comparative analysis and data generalization methods. It was found that the 
share of Internet users increased from 82.8% in 2019 to 94.3% in 2024, while the proportion of organizations with Internet 
access reached 99.3%. The results show that digitalization contributes to labor productivity growth, expansion of IT service 
exports and reduction of transaction costs, but also leads to digital inequality, labor market transformation and increased 
demand for highly skilled labor. The study concludes that digital transformation has a dual impact and requires effective 
public policy and human capital development. 

Keywords: digitalization, industry, foreign economic activity, digital transformation, Belarus, socio-economic 
effects 
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Плашко Екатерина Сергеевна

Карпович В.Ф.,

 
Аннотация. Целью исследования является анализ влияния технологий искусственного интеллекта на 

трансформацию внешнеэкономических операций промышленности Республики Беларусь. В работе использованы 
методы экономико‑статистического анализа, сравнительного анализа и обобщения официальных данных и 
публикаций. Республика Беларусь является экспортно‑ориентированной экономикой: внешнеторговый оборот 2025 
года к 2024 году составил 104,5%, а значительная доля промышленной продукции поставляется на зарубежные 
рынки, включая СНГ и страны Азии и Европы [1]. В условиях цифровой экономики ИИ‑решения используются для 
оптимизации международной торговли, ускорения логистических операций и снижения транзакционных издержек. 
Однако адаптация этих технологий сопровождается социальными и институциональными вызовами. 
Исследование показывает двойственный характер влияния ИИ: с одной стороны, повышение эффективности ВЭД; 
с другой – необходимость развития компетенций и регулирования. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, внешнеэкономическая деятельность, промышленность, 
цифровая трансформация, Республика Беларусь 

Abstract. The aim of the study is to analyze the impact of artificial intelligence technologies on the transformation 
of foreign economic operations of the industry of the Republic of Belarus. The paper uses methods of economic and statistical 
analysis, comparative analysis and generalization of official data and publications. The Republic of Belarus is an export-
oriented economy: foreign trade turnover in 2025 amounted to 104.5% by 2024, and a significant share of industrial products 
is supplied to foreign markets, including the CIS and countries of Asia and Europe [1]. In the context of the digital economy, 
AI solutions are used to optimize international trade, accelerate logistics operations and reduce transaction costs. However, 
the adaptation of these technologies is accompanied by social and institutional challenges. The study shows the dual nature of 
the influence of AI: on the one hand, increasing the efficiency of foreign economic activity; on the other hand, the need to 
develop competencies and regulation. 

Keywords: artificial intelligence, foreign economic activity, industry, digital transformation, Republic of Belarus 
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Федотов Валерий Павлович 

Аннотация. Уточнена нынешняя трактовка терминов «эволюционный креационизм» и «киберионика» в 
контексте альтернативы тезису Дарвина о возникновении новых биологических видов в ходе естественной 
эволюции. Рассмотрена перспектива цивилизации следующего уровня после выхода искусственного интеллекта из-
под контроля человечества. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, киберионика,  эволюционный креационизм,  
теистическая эволюция, ортогенез,  генетическое программирование. 

Abstract. The current interpretation of the terms "evolutionary creationism" and "cyberionics" has been clarified 
in the context of an alternative to Darwin's thesis about the emergence of new biological species through natural evolution. 

Keywords: artificial intelligence, cyberonics, evolutionary creationism, theistic evolution, orthogenesis, and genetic 
programming.  
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